PAINEL 1 - A preservacao dos ativos intangiveis na Lei de Recuperacao e Faléncia

Importancia da preservacao dos ativos
intangiveis sob a perspectiva empresarial
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Aviso

As opinides aqui expressas sao de inteira
responsabilidade do expositor, nao refletindo,
necessariamente, a posicao da instituicdo a qual esta
vinculado.

Todos os dados e informagdes aqui mencionados foram
obtidos de fontes publicas devidamente citadas.

> }T_{ VEE LT/‘ ="\"\ Congresso In ional dade Intelectual - ABPI ’A‘ .i n -
- J | £8-3U International Congres: ntellectual Property - ABPI n B
RN A ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL




Agenda

1. Atich)_s intangiveis e ativos intelectuais: conceito, importancia estratégica e
avaliagao

2. Importancia da preservacao dos ativos intangiveis nos procedimentos concursais
2.1. Perspectiva dos ativos intangiveis

2.2. Perspectiva das relagcdes envolvendo ativos intangiveis

3. Sugestoes para o aperfeicoamento do marco legal

e Congresso | al dade Intelectual - ABPI "‘ 'i n !
U International Congre: tel L Property - ABPI 1 . y
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL



1. Ativos intangiveis e ativos intelectuais: conceito

* Ativos intangiveis: sdo aqueles que ndo possuem existéncia fisica (em
contraposicdo a equipamentos e maquinas). Exemplos: direitos de
exploracao de servicos publicos mediante concessao ou permissdao do Poder
Publico, marcas e patentes, softwares e o fundo de comeércio adquirido
(ou gg?dwill). Critérios de avaliacdao proprios. Trata-se de um conceito
contabi

* Até 2007: ativo imobilizado (conjunto de bens necessarios a
manutencao das atividades da empresa, via de regra, tangiveis).

* Mais alguns exemplos: modelo de negdcios, gestao do conhecimento,
capital intelectual, aumento de poder de barganha, direitos autorais,
P&D, inovacgdes, design, seguranca, qualidade percebida, eficiéncia de
processos, gestao de relacionamentos com stakeholders, fidelidade dos
clientes, exceléncia do time de profissionais, etc.
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1. Ativos intangiveis e ativos intelectuais: conceito

e (Capital intelectual: soma de capital estrutural e humano, indica capacidade de
ganhos futuros de um ponto de vista humano. Capacidade de criar continuamente
e proporcionar valor de qualidade superior. Trata-se de um conceito da
Administragdo.

J Capital intelectual precisa ser localizado dentro das organizacdes para ser
gerenciado (Thomas A. Stewart, 1998).

e Ativos intelectuais: denominacdo mais comumente utilizada para identificar ativos
protegidos pelas leis de propriedade intelectual (tais como as marcas, as patentes e
os softwares).
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Mas por que esses ativos sao protegidos?
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1. Ativos intangiveis e intelectuais: importancia estratégica

Os 13 fatores de competitividade das empresas para os préximos 10-20 anos (Estudo DOM Strategy Partners — E-

Consulting Corp.):
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. 109. Fator: Necessidade de novos modelos de geracdo de valor para os acionistas e stakeholders das empresas
. 119, Fator: Novo sistema contabil,

. 129, Fator: A protecdo (fisica e juridica) de valor

. 139, Fator: Preméncia da evolugdo do sistema juridico

Fonte: http.//www.domsp.com.br/o-que-sao-ativos-intangiveis-e-como-geram-valor-as-empresas/

Estamos na Era do Conhecimento

Integracdo das empresas a légica global

S6 sobrevive a empresa que souber se diferenciar

Tecnologia é meio

Servicos, analogamente aos produtos, deixarao de ser diferencial competitivo
Maior foco da gestdo na estratégia de valor a partir dos ativos intangiveis
Capacidade de precificacao dos ativos intangiveis

Alocacdo de budget por projetos (e ndo por areas)

Légica do “EU S.A”
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1. Ativos intangiveis e ativos intelectuais: avaliacao

e  Os ativos intelectuais sao avaliados pelo custo incorrido na aquisi¢ao deduzido do saldo da
respectiva conta de amortizacao, feita em funcdao do prazo legal ou contratual de uso dos
direitos ou em razao da sua vida util econémica, deles o que for menor, a exce¢ao do fundo de
comércio e de outros valores intangiveis adquiridos, que s3o avaliados pelo valor
transacionado, deduzido das respectivas amortizacdes, calculadas com base na estimativa de
sua utilidade economica. (NBC 4.2.7.3)

«  VALOR DINAMICO E RELACIONAL :Variacdo conforme as condicdes do mercado (p. ex., a
confiabilidade e a reputacdao que uma marca transmite aos consumidores em um determinado
momento, o carater inovador de uma tecnologia em relagao ao estado da arte daquele campo
especifico da técnica, a relevancia da pesquisa de um medicamento destinado a curar uma
doenca epidémica etc.)

Ha diversas metodologias para avaliacdo dos ativos intangiveis e intelectuais.
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1. Ativos intangiveis e ativos intelectuais: avaliacao

4 categorias de metodologias de avaliacdo Luthy (1998) e Williams (2000):

Direct Intellectual Capital methods (DIC). Estima o valor pela identificacdo dos seus varios
componentes que, quando estimados, podem ser diretamente avaliados de maneira direta ou como
um coeficiente agregado.

Market Capitalization Methods (MCM). Calcula a diferenca entre a capitalizagdo de mercado de
uma companhia e os ativos dos acionistas (stockholders' equity) como o valor de seus recursos
importantes ou ativos intangiveis.

Return on Assets methods (ROA). O ROA (return on assets — retorno sobre ativos), que é
comparado com a média do seu segmento. A diferenca é multiplicada pela média dos seus ativos
tangiveis para calcular a média anual de receitas dos intangiveis. Dividindo a média superior pelo
custo médio de capital ou uma taxa de juros, pode-se obter uma estimativa do valor dos Ativos
Intangiveis ou Capital Intelectual.

Scorecard Methods (SC). Os varios componentes de ativos intangiveis ou do capital intelectual sao
identificados e os indicadores e os deslocamentos predeterminados sao gerados e relatados nos
scorecards ou como graficos.
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2. Importancia da preservacao dos ativos intangiveis nos procedimentos concursais

2.1. Perspectiva dos ativos intangiveis

v" Recuperacdo Judicial: preservacdo da empresa vidvel em crise econémico-financeira

v Faléncia: preservacdo e otimizac3o da utilizacdo produtiva dos bens da empresa inviavel
Questoes:

* Valoracao dos ativos: dificuldades observadas em situacdes de normalidade sé se
intensificam em uma situacao de crise;

* Preméncia da alienacdo imediata do ativos independentemente do contexto
econdmico favoravel ou ndo a essa operagao

Desvalorizacdo em razao da prépria situacao de crise (ex. marca)
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2. Importancia da preservacao dos ativos intangiveis nos procedimentos concursais

2.1. Perspectiva dos ativos intangiveis
“Flexibilizacao” de obrigagdes relacionadas a manuten¢ao e uso de tais ativos:

» Sustacdo da obrigacdo de pagamento de taxas (retribuicdes, anuidades, quinquénios
e decénios)

— Recuperacao: créditos sujeitos por serem precos publicos (integram o Plano)

— Faléncia: pagamento observa classificacao legal
* Obstrucdo a concessao de licengas compulsorias

* Configuracao de razao legitima para evitar a caducidade de marcas e patentes pelo
nao uso
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2. Importancia da preservagao dos ativos intangiveis nos procedimentos concursais

2.1. Perspectiva dos ativos intangiveis

* Verificacdao da real possibilidade de consistirem em meios de recuperag¢ao ou bens a
serem realizados na faléncia

— Recuperacdo: podem viabilizar o fluxo de caixa para pagamento dos créditos na forma
proposta no Plano, seja sendo mantidos para exploracdo da empresa, seja sendo cedidos
ou licenciados a terceiros ou, ainda, sendo utilizados como garantia para novos
financiamentos ou formas de dagao em pagamento

— Faléncia: podem constituir ativos de valor expressivo que, se realizados de maneira agil, na
forma prevista em lei ou determinada em Assembleia Geral de Credores, permitirem um
pagamento superior aos credores

* Assembleia Geral de Credores decidira sobre outras formas de alienacdao que nao
pregao, leildo e propostas fechadas

Atos de penhora sdo de execucao e competéncia do Juizo Universal responsavel pelo
procedimento concursal
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2. Importancia da preservacao dos ativos intangiveis nos procedimentos concursais

2.2. Perspectiva das relagcdes envolvendo ativos intangiveis

* Importancia dos contratos de propriedade intelectual

— Tipos: cessao e licenca de marcas, patentes, softwares e bases de dados,
manutencdo e assisténcia técnica, transferéncia de tecnologia, franquia e
know-how

— Permitem a circulacdo dos ativos intangiveis e a captura de seu valor

— Papel estratégico tanto no plano nacional como no plano internacional,
direcionando a alocacdo de recursos para um local ou para outro do globo

— Por vezes, vital para a continuidade das atividades da empresa

* Contratos de propriedade intelectual sao afetados em caso de recuperacdao ou
faléncia?
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2. Importancia da preservacao dos ativos intangiveis nos procedimentos concursais

2.2. Perspectiva das relagcdes envolvendo ativos intangiveis

Lei 11.101/05

Art. 117. Os contratos bilaterais ndo se resolvem pela faléncia e podem ser cumpridos pelo administrador judicial se o
cumprimento reduzir ou evitar o aumento do passivo da massa falida ou for necessdrio @ manutengdo e preservagdo
de seus ativos, mediante autorizagdo do Comité.

$ 1o O contratante pode interpelar o administrador judicial, no prazo de até 90 (noventa) dias, contado da assinatura
do termo de sua nomeagdo, para que, dentro de 10 (dez) dias, declare se cumpre ou néo o contrato.

$ 20 A declara¢do negativa ou o siléncio do administrador judicial confere ao contraente o direito a indeniza¢do, cujo
valor, apurado em processo ordindrio, constituird crédito quirografdrio.

Art. 118. O administrador judicial, mediante autorizacéo do Comité, poderd dar cumprimento a contrato unilateral se
esse fato reduzir ou evitar o aumento do passivo da massa falida ou for necessdrio a manutengéo e preservagdo de
seus ativos, realizando o pagamento da prestagéo pela qual estd obrigada.
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2. Importancia da preservacao dos ativos intangiveis nos procedimentos concursais

2.2. Perspectiva das relacdes envolvendo ativos intangiveis
Comentarios a partir da disciplina legal:

* Diferentemente de outros paises (p.ex. EUA — Section 365, n; v. http://aippi.org/wp-
content/uploads/committees/241/SR241English.pdf), ndo ha uma disciplina
legislativa especifica em relacdo a manutencao ou nao das licengas de propriedade
intelectual. Necessidade de criacdao de estruturas para equacionar tal situacao

* Recuperacdo Judicial ndo é causa de rescisdio de contrato bilateral (contraria
principio da preservacao da empresa). Nulidade de cldusula resolutiva automatica

* Contratos bilaterais ndao serao rescindidos pela decretacdo da faléncia; os
unilaterais, sim, salvo se o administrador judicial decidir por sua continuacao,
apoiado em autorizacao do Comité de Credores. Nulidade da cldusula resolutiva
automatica?
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3. Sugestdes para o aperfeicoamento do marco legal
* Em relagao ao tratamento dos ativos intangiveis na recuperagao e na faléncia:

» Poderia haver maior clareza quanto aos efeitos dos procedimentos concursais em
relacdo as obrigacGes concernentes a manutengao e ao uso dos ativos intangiveis

» No que tange a recuperacdo judicial, poderia haver um reforco a funcdo de tais
ativos como instrumento de recuperagao da entidade vidvel economicamente,
sobretudo no que diz respeito a sua utilizagdo para o financiamento das atividades
da empresa em crise.

» No que tange a faléncia, igualmente poderiam ser fornecidos parametros para uma
adequada valoracdo dos ativos intangiveis, bem como para priorizar sua alienacao
de modo a preservar seu valor

* Em relacdo aos contratos, dada a sua importancia para a continuidade das atividades
empresariais no contexto da Sociedade da Informagado, seria salutar o estabelecimento de
uma disciplina legislativa mais detalhada a respeito da situagao dos contratos envolvendo
ativos intangiveis no contexto da empresa em crise, levando-se em conta, e.g., o fato de
gue as empresas brasileiras, por vezes, figuram como licenciadas/adquirentes de
tecnologias estrangeiras vitais a sua atividade
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Muito obrigado!
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